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ASOCIACION MUTUAL DE PROYECCION Y DESARROLLO SOCIAL
- ASPROYECTAR -
JUNTA DIRECTIVA
Acta No.091
Por medio del cual se expide el reglamento del Comité de Riesgo de Liquidez

La Junta Directiva de la Asociacién Mutual de Proyeccién y Desarrollo Social-ASPROYECTAR
en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las previstas en los numerales
14, 15 y 33 del Articulo 83 del Estatuto y el Literal (d) del Numeral 5.4.1 del Numeral 5.4 del
aparte No. 5 de la Circular Externa No. 14 del afo 2015 de la Superintendencia de la
Economia Solidaria y,

CONSIDERANDO:

PRIMERO. Que la Junta Directiva de la de la Asociaciéon Mutual de Proyecciéon y Desarrollo
Social - ASPROYECTAR - considera conveniente y necesario contar con un érgano de
apoyo, en el establecimiento de las politicas de gestion de riesgo de liquidez, la
presentacion para su aprobacién de las propuestas de limites, metodologias y mecanismos
de medicion, cobertura y mitigacién de riesgo de liquidez.

SEGUNDO. Que la Circular Externa No. 14 de 2015 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, obliga a que por parte de las asociaciones mutuales se cuente con un Comité de
Riesgo de Liquidez.

TERCERO. Que de acuerdo con lo establecido el Literal (d) del Numeral 5.4.1 del Numeral 5.4
del aparte No. 5 de la Circular Externa No. 14 del ano 2015 de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, asi como lo establecido en los numerales 14, 15y 33 del Articulo 83 del
Estatuto, es funcidn de la Junta Directiva crear y reglamentar el funcionamiento del Comité
de Riesgo de Liquidez.

ACUERDA:

Expedir el reglamento de funcionamiento de Comité de Riesgo de Liquidez de la Asociacion
Mutual de Proyeccién y Desarrollo Social = ASPROYECTAR -, el cual se regira por las siguientes
disposiciones:

ARTICULO 1. OBJETO. El presente Acuerdo tiene por objeto, reglamentar el funcionamiento e
integracion del Comité de Riesgo de liquidez, como un érgano de apoyo y subordinado de
la Asociacidn Mutual de Proyeccién y Desarrollo Social - ASPROYECTAR -.

ARTICULO 2. ESTRUCTURA Y PERIODO DEL COMITE. El Comité de Riesgo de Liquidez serd un
érgano permanente, de cardcter técnico y de apoyo a la Junta Directiva y a la Gerencia.
Estard conformado por los siguientes miemboros:
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e | miembro de la Junta Directiva.
e El Gerente General.
o El Coordinador de Riesgos.

El Comité de Riesgo de Liquidez serd designado por la Junta Directiva para el periodo de un
(2) anos.

ARTICULO 3. INSTALACION. El Comité de Riesgo de Liquidez se instalard dentro del mes
siguiente a la designacion y se nombrard un Presidente y un Secretario.

ARTICULO 4. OBJETIVO DEL COMITE. El objetivo primordial del Comité de Administracién del
Riesgo de Ligquidez serd el de apoyar a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia de
ASPROYECTAR en la de la asuncién de riesgos y la definicién, seguimiento y control para
mantener la exposicién al riesgo de liquidez en niveles aceptables, con base en el andlisis y
medicién del riesgo de liquidez de la Asociacion Mutual, dando cumplimiento al marco
normativo vigente aplicable a ASRPOYECTAR en esta materia, principalmente la Circular
Basica Juridica 06 del 2015, la Circular Externa 14 de 2015, la Circular Externa 15 del ano 2015
y el Decreto 961 de 2018.

ARTICULO 5. FUNCIONES. La funcién principal del Comité de Riesgo de Liquidez es servir de
apoyo a la Junta Directiva, en el establecimiento de las politicas de gestion de riesgos de
liquidez, a través de la presentacién para su aprobacién de las propuestas de limites,
metodologias y mecanismos de medicién, cobertura y mitigacién de riesgos, asi como la
presentacién a esos érganos de Direccién de los reportes periédicos sobre la situacion
particular del riesgo de liquidez.

Dando cumplimiento a la administracién de riesgo de liquidez, el Comité de Riesgos de
Liquidez asesorard y apoyard a la Junta Directiva y la Alta Gerencia de ASPROYECTAR, en
cuanto al adecuado manejo de los recursos y la gestién del riesgo de liquidez, para lo cual
deberd cumplir con las siguientes funciones:

1. Orientar y apoyar a la Junta Directiva, en el disefio e implementacion del Sistema de
Administracién de Riesgo de Liquidez, SARL, conforme la normatividad vigente
expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria y demds entidades del
Estado.

2. Presentar a la Junta Directiva, informe trimestral respecto a cada uno de los
componentes del SARL, es decir, politicas de riesgo de liquidez, procedimientos,

metodologias para medicion del riesgo de liquidez, infraestruciura




M <
HSPROYECTAR
i€ omprome(ido] en prrogectar w Crecimiento maluo!

(técnica y humana), mecanismos de comunicacioén y herramientas de control del
riesgo de liquidez.

3. Formular propuestas y recomendaciones a la Junta Directiva, sobre los cursos de
accién y medidas a tomar dirigidas a optimizar y fortalecer el SARL de la Asociacion
Mutual.

4. Revisar mensualmente un andlisis del comportamiento de la liquidez realizado por la
administracion de ASPROYECTAR, identificando los factores y eventos internos vy
externos que potencialmente puedan afectar la liquidez de la Asociacidn Mutual. Los
factores a considerar serdn como minimo los siguientes:

a. Factores macroecondmicos como el crecimiento de la oferta monetaria, ciclos
econdmicos, confianza del consumidor, tasa de interés de mercado, inflacién vy
crecimiento econémico.

b. Factores o eventos internos como la exposicién de las contingencias deudoras y
acreedoras, concentracion de los activos y pasivos, recuperacion de cartera vy
cobranza,

5. Disenar y recomendar a la Junta Directiva, los lineamientos, directrices, politicas,
procedimientos, mecanismos y heramientas que considere adecuadas para la
identificacion, medicion y gestion del riesgo de liquidez de ASPROYECTAR.

6. Estructurar, disenar y orientar a la Junta Directiva sobre la fijacion, seguimiento vy
control de niveles de apetito y tolerancia al riesgo de liquidez al igual que la
adopcion de los siguientes limites:

a. Limites maximos de negociacion de la tesoreria.

b. Montos mdximos por emisor y grupo econdmico del Fondo de Liquidez y
Portafolios de Inversion.

c. Cupos de contraparte y depositarios en forma individual y por grupo econdémico
d. Niveles maximos de concentraciéon de los aportes y depositos a la vista.

e. Niveles minimos de riesgo de Emisor, Contraparte o Depositarios.

f.  Plazos mdaximos y/o minimos de inversion.

7. Proponer y orientar a la Junta Directiva respecto a las herramientas de control y
seguimiento al riesgo de liquidez, los indicadores de alerta temprana, la estructura de
reportes y los demds mecanismos orientados al monitoreo del riesgo de liquidez de
ASPROYECTAR.
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Presentar a la Junta Directiva propuestas dirigidas hacia la seleccion de las
alternativas de mitigacion, prevencién, cubrimiento, entre ofros, del riesgo de liquidez
de la Asociacion Mutual.

Estructurar, disefiar y asesorar a la Junta Directiva respecto a los reportes e informes
en materia de los niveles de exposicién al riesgo de liquidez de la Asociacion Mutual.

Recomendar a la Junta Directiva los criterios, directrices, lineamientos y politicas para
asignar recursos humanos y econémicos que permitan la implementacion adecuada
del SARL.

.Presentar a la Junta Directiva de ASPROYECTAR, las medidas y planes de

contingencia dirigidos a la mitigacion del riesgo de liquidez en situaciones extremas.

. Formular recomendaciones a la Junta Directiva sobre los programas de capacitacion,

formacion y actualizacion del personal en temas relacionados con el riesgo de
liquidez de ASPROYECTAR.

Presentar a la Junta Directiva, previa la creacion de nuevos productos o lineas de
negocio, los factores internos y externos que potenciaimente puedan impactar el
nivel de exposicion al riesgo de liquidez de la Asociacion Mutual,

Proponer cambios, ajustes y mejoras al Sistema integrado de administracion de riesgos
cuando lo consideren pertinente, siempre buscando dar cumplimiento al perfil de
riesgo de la Asociacion Mutual.

. Analizar los resultados que se generen de las pruebas de desempeno aplicadas al

plan de contfingencia de liquidez y plan de confinvidad del negocio y emitir
concepto en caso de requerirse.

Revisar y evaluar la integridad y adecuado funcionamiento del sistema de
administracién de riesgos de la Asociacion Mutual.

Revisar la adecuacién del capital econdmico y regulatorio, en los casos en que a ello
haya lugar y su asignacion a las distintas lineas de negocio y/o productos.

Valorar sistemdticamente la estrategia y las politicas generales de riesgo, traducidas
en el establecimiento de limites por tipos de riesgo y de negocio, con el nivel de
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desagregacion que se establezca por negocios, grupos empresariales o econdémicos,
clientes y areas de actividad.

Revisar la definicion y cumplimiento de los limites de riesgos y los informes sobre
riesgos, haciendo las recomendaciones pertinentes a la Junta Directiva, Comité de
Crédito o al Comité de Evaluacién de Cartera.

Analizar y valorar la gestion ordinaria del riesgo de la Asociacién Mutual, en términos
de limites, perfil de riesgo (pérdida esperada) y rentabilidad.

Analizar, evaluar y recomendar a la Junta Directiva politicas, metodologias,
procedimientos y mecanismos de control, que permitan fortalecer el sistema de
control interno de la Asociacion Mutual, basado en gestion de riesgos.

Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la estructura
organizacional, infraestructura y recursos tecnolégicos que soporta el sistema de
administracién de riesgos.

A solicitud de la Junta Directiva, informarle sobre las operaciones que este deba
autorizar por ley o por reglamento o disposicién interna o externa.

Valorar y seguir las indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras en el
ejercicio de su funcion.

ARTICULO 6. FUNCIONES DE LOS DIGNATARIOS DEL COMITE: Los dignatarios del Comité
tendrdn las siguientes funciones principales:

A. PRESIDENTE

a) Efectuar la convocatoria de Ias reuniones ordinarias segun calendario
acordado y de las extraordinarias a que hubiere lugar, a los miembros del
Comité y extender las invitaciones a los miembros de la Junta Directiva o
demds érganos de la administracién y control, cuando lo estime conveniente

b) Presidir y monitorear las funciones del Comité.

c) Dirigir y orientar las actividades del Comité y servir de medio de comunicacion
con la Junta Directiva, la Gerencia y los érganos de vigilancia y control internos
y externos.

d) Rendir informe trimestral a la Junta Directiva sobre las actividades del Comité,
los resultados y las recomendaciones o conceptos que estime convenientes.
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e) Firmar en asocio del Secretario, las actas, informes, pronunciamientos y en
general los documentos emanados del Comité y cuidar que se entreguen a sus
destinatarios en la forma adecuada y dentro de los términos que
correspondan.

f) Gestionar ante la Junta Directiva y la Gerencia General, lo referente a medios,
facilidades y apoyo de todo tipo que requiera para el normal funcionamiento
del Comité

a) Los demds que guarden relacién con el cargo de Presidente.

B) SECRETARIO

a) Preparar la minuta del acta de cada reunién del Comité, presentarla para su
discusion y aprobacién.

b) Preparar los documentos y correspondencia en general que se genere en las
actividades del Comité y suscribirla junto con el Presidente, verificando que se
remita a los respectivos destinatarios

c) Conservar en forma ordenada y segura el 8 .m «> qeneral del Comité.

d) Recibir la correspondencia del Comitetes, - "rrorlo en forma ordenada vy
cronolégica y hacerla conocer de ' % mlembros del Comité en forma
oportuna. ‘ ;ﬁ

e) Coordinar con el presidente todo lo f%-‘_;é’ﬁvo a la celebracién de reuniones
ordinarias y extraordinarias. oty

f) Las demds que correspondan ala na’rurolt o del cargo de secretario.

C) VOCALES:

a) Realizar las labores que le seq i ~_""qncdo' _nara el cumplimiento de las
funciones del Comité. ST ey

b) Reemplazar al presidente, o al sga_r,,;;ﬁjor.(‘v"é[; 7}d§t5; Jde ausencia temporal de
uno de ellos. i > "‘f«‘.,; yo_

c) Participar en todos los procesos de ¢ “ﬁwdod del Comité de acuerdo con las
funciones que estén asignadas a esfe' gono

d) Las demds que sean concordantes con‘sg; salidad de miembro del Comité.

Sin perjuicio del calendario anual de reuniones que set G ~-3oe en la primera sesion, las
reuniones ordinarias o extraordinarias serdn convocadc _'on por lo menos un (1) dia
calendario de on’relooon a Io fecha de celebracién de g sunién. La convoco’rono se dara
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ARTICULO 8. REUNIONES NO PRESENCIALES. El Comité de Riesgo de Liquidez podra deliberar y
decidir vdlidamente, sin necesidad de la comparecencia personal en un mismo sitio de
todos sus miembros, mediante la implementacién de cualquier medio de comunicacion
simultdnea o sucesiva del cual se pueda dejar prueba.

Para tal efecto se deberdn observar las siguientes indicaciones:

1. Dichas reuniones no requerirdn convocatoria, sin embargo, se enviard citacién informal a
los infegrantes en la cual se les explicara de la forma como se llevara a cabo la reunion.

2. Se requerird de qudérum universal, esto es del 100% de los miembros del Comité, para que
la reunidén sea vdlida vy eficaz.

3. Si el medio que se utiliza para la realizacién de la reunién, es de comunicacioén sucesiva, la
misma deberd ser inmediata de acuerdo con el medio que se emplee.

4. De la redlizacion de la reunion se deberd dejar prueba, dependiendo del medio de
comunicacién utilizado.

5. De la realizacién de la reunidn no presencial deberd elaborarse un acta, la cual tendrd
gue asentarse en €l libro respectivo. Las actas serdn suscritas por el representante legal y el
secretario de la Asociacidn Mutual. A falta de este Ultimo, serdn firmadas por alguno de los
asociados o miembros del Comité de Riesgo de Liquidez.

ARTICULO 9. OTRO MECANISMO PARA LA TOMA DE DECISIONES. Serdn vdlidas las decisiones
del Comité de Riesgo de Ligquidez cuando por escrito, todos los miembros expresen el sentido
de su voto. Si los miembros hubieren expresado su voto en documentos separados, estos
deberdn recibirse en un término mdaximo de un mes, contado a partir de la primera
comunicacion recibida.

El representante legal informard a los integrantes del Comité el sentido de la decision, dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcién de los documentos en los que se
exprese el voto.

ARTICULO 10. QUORUM Y DECISIONES. Constituird quérum valido para deliberar y decidir la
asistencia de por lo menos dos (2) integrantes del Comité de Riesgos.

Las decisiones deberdn ser adoptadas por mayoria de votos de los miembros asistentes, sin
embargo, cuando el quérum solo se encuentre integrado por dos (2) asistentes, las
decisiones se tomaran por unanimidad.

ARTICULO 11. CONSTANCIA DE ACTUACIONES - ACTAS. De toda reunién de Comité ordinaria
o extraordinaria deberd elaborarse un acta que deberd ser suscrita por el presidente vy
secretario de la respectiva reunién. Todo cuanto aparezca en las Actas tiene el caracter de
informacién priviegiada de la Asociacion Mutual. Las actas deberdn contener como
minimo: niUmero de acta; tipo de reunidn (ordinaria o extraordinaria); fecha, hora y lugar de

la reunién; forma y antelacién de la convocatoria; niUmero de convocados y nUmero de
7
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asistentes; constancia del quérum deliberatorio; orden del dia; asuntos tratados; decisiones
adoptadas y el numero de votos a favor, en confra, en blanco o nulos; constancias

presentadas por los asistentes; fecha y hora de la clausura, entre ofros.

ARTICULO 12. CONFIDENCIALIDAD Y MANEJO DE LA INFORMACION. Las decisiones que se
adopten, la informacién a que tengan acceso los miembros del Comite y de la cual tengan
conocimiento por razén de su funcidn, son de estricto cardcter confidencial y privilegiado,
por lo cual no puede ser divulgada a personas naturales o juridicas diferentes a quienes
deban conocerla y siempre utilizando los medios y canales propios de la institucidn.

ARTICULO 13. INTERPRETACION DEL REGLAMENTO. En caso que se presente dudas en la
interpretacion de este reglamento o en su aplicacién que puedan ocasionar dificultad para
el normal funcionamiento del Comité, éstas serdn sometidas al concepto de la Junta
Directiva, para lo cual se le formulard la solicitud respectiva por escrito, indicando el motivo
u origen de la duda, a fin que sea resuelta.

En todo caso se tomardn en cuenta las normas vigentes y lo estipulado en el Estatuto de Ia
Asociacion Mutual.

ARTICULO 14. VIGENCIA Y DIVULGACION DEL REGLAMENTO. El presente reglamento rige a
partir de la fecha de su aprobaciéon y deroga todas las disposiciones existentes sobre la

materia.

Dado en Bogotd a los 12 dias del mes de Septiembre de 2018.

Publiguese, comuniguese y cumplase.

(AN \ ——
Presidente ) Secretario

Junta Directiva Junta Directiva

El presente reglamento fue aprobado por la Junta Directiva en su reunidon del dia 12 de de
septiembre de 2018, segun acta No. 091 de sus sesiones ordinarias.




